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ATAN.21

Aos vinte e dois dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas nove horas, na sala de
reunides do Conselho de Administragdo do Hospital de S3o Francisco Xavier, Estrada Forte do Alto Dugue,
1449-005 Lisboa, reuniu o juri do procedimento concursal para o preenchimento de dois postos de trabalho,
na categoria de enfermeiro gestor, da carreira de enfermagem, na drea cirdrgica, nomeado por deliberagdo

do Conselho de Administracdo, da Unidade Local de Saude de Lisboa Ocidental (ULSLO), E.P.E., composto

pelos elementos a seguir indicados e com a seguinte ordem de trabalhos:

Presidente: Lina Maria Duque Martins — Enfermeira gestora da Unidade Local de Salde Lisboa Ocidental,

E.P.E.

12 Vogal Efetivo: Susana Cristina Domingos Gaspar de Sa — Enfermeira gestora da Unidade Local de Saude

Lisboa Ocidental, E. P. E.

22 Vogal Efetivo: Miguel Angelo Fernando de Castro — Enfermeiro gestor da Unidade Local de Saude Lisboa

Ocidental, E. P. E.

12 Vogal Suplente: José do Rosdrio Sempere — Enfermeiro gestor da Unidade Local de Saude Lisboa

Ocidental, E. P. E.

2¢ Vogal Suplente: Rita Cristina da Cruz dos Reis Carvalho — Enfermeira gestora da Unidade Local de Saude

Lisboa Ocidental, E. P. E.

Ordem de trabalhos

1. Leitura da Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho, que regulamenta os requisitos e a tramitagdo do
procedimento concursal de recrutamento para postos de trabalho da carreira especial de enfermagem
aplicavel a carreira de enfermagem por forga do disposto no n.2 8 da cldusula 22 do ACT referido, e

artigo 122 do Decreto-Lei n.2 247/09, com alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 71/2019, de

27/05, e demais legislagdo aplicavel
2. Leitura das competéncias do Enfermeiro Gestor definidas pela Ordem dos Enfermeiros e fungdes do

enfermeiro gestor previstas nas carreiras especial de enfermagem e carreira de enfermagem,

nomeadamente o Decreto-Lei n.2 71/2019, de 27 de maio
3. Definico de critérios e indicadores que irdo permitir avaliar a qualificagdo profissional dos candidatos

a enfermeiros gestores, tendo por base o regime legal de recrutamento, publicado na Portaria n.2

153/2020, de 23 de junho e o concurso a que se destina

4. Definicdo dos critérios de ordenagdo preferencial.

Deliberagdes
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Iniciou-se a sessdo com a leitura da documentagdo prevista nos pontos 1 a 3 da ordem de trabalho, tendo

o juri deliberado por unanimidade, quanto aos métodos de selegdo, o seguinte:

1. Método de selegdo

Serdo aplicados os seguintes métodos de selecdo:

a) Avaliacdo curricular.

b) Prova publica de discussao curricular, com apreciagdao e discussdao do projeto de gestdo e

administracdo dos servigos de enfermagem.

Os resultados, em cada um dos métodos, serdo expressos na escala de 0 a 20 valores, arredondados as

centésimas.
E excluido do procedimento o candidato que tenha obtido uma valoragdo inferiora 9,5 valores em qualquer

um dos métodos de sele¢do, ndo lhe sendo aplicado o método seguinte, bem como o que obtenha

classificac¢do final inferior a 9,5 valores.

I. Avalia¢do Curricular (AC):
Os parametros de avaliag8o sdo os previstos no artigo 72 da Portaria n.2 153/2020, de 23/06.-----------------
O curriculum vitae, elaborado em modelo europeu (até 10 paginas), deve ser escrito em Arial, tamanho 11,

com espacamento entre linhas de 1,5 e justificado. As atividades descritas no curriculum vitae devem ser

devidamente documentadas, ndo sendo consideradas as que ndo estejam comprovadas.
O projeto a apresentar pelo candidato ndo deve ter mais de dez paginas, incluindo anexos (excluem-se a

capa, o indice e referéncias bibliogréficas), deve ser escrito em Arial, tamanho 11, com espacamento entre

linhas de 1,5 e justificado.

Serdo excluidos os candidatos que facam no curriculum vitae declaragdes incongruentes ou apresentem

falsa documentacao.
Serdo apenas considerados os documentos comprovativos de agles de formagdo e atividades

desenvolvidas cujas declaracdes estejam datadas e assinadas de forma clara, por entidade idénea ou érgdo

de admihistragﬁo ou Enfermeiro(a) Diretor(a).

N3o serdo contabilizadas experiéncias profissionais em regime de acumulacao.

A classificacdo no método de selecdo “Avaliagdo Curricular” resulta da férmula seguinte:

AC=EP+PGTC+AFF+AFM+TPC+ECE+DRPMC+ADI+POSCP+FGSS

Em que:

AC — Avaliagdo Curricular

EP — Experiéncia Profissional

PGTC - Participagao em grupos de trabalho e/ou comissdes

AFF — Atividades formativas frequentadas

AFM - Atividades formativas ministradas
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TPC — Trabalhos publicados ou comunicados

ECE — Experiéncia de coordenagdoc de equipas

DRPMC — Desenvolvimento, como responsavel, de projetos de melhoria continua

ADI - Atividades docentes e/ou de investigacdo

POSCP — Participacdo em érgdos sociais de sociedades cientificas, de associacbes profissionais ou de

associagoes sindicais

FGSS — Formacdo em gest&o de servigos de saude

Os pardmetros de avaliagdo serdo pontuados de acordo com os seguintes critérios:

EP — Exercicio Profissional na drea do posto de trabalho a ocupar, tendo em conta a competéncia técnico-

profissional; o tempo de servico; a avaliagdo do desempenho (de O a 4 valores).

= Com competéncia acrescida avangada em gestdo reconhecida pela Ordem dos Enfermeiros: -------

o 1valor

» Tempo de servico com a categoria de enfermeiro especialista:

o 23anose<5anos—0,25valores

o >5anos—0,5valores

* Tempo de servico de enfermeiro nomeado em fungdes de gestao/diregdo:

o <3anos-1valor

o >3anose<5anos—1,5valores

o >5anos—2valores

= Nota da avaliacdo do desempenho do ltimo biénio concluido:

o Sem avaliagdo do desempenho vdlida — 0 valores

o Avaliagdo do desempenho com mengéo de Adequado — 0,3 valores

o Avaliagdo do desempenho com mengdo de Relevante —0,4 valores

o Avaliagdo do desempenho com mencédo de Excelente — 0,5 valores
PGTC - Participagdo em grupos de trabalho e/ou comissdes no dmbito da qualidade em saude (de O a1l
valor) — (apenas serdo considerados grupos de trabalho institucionais e/ou comissdes inseridas no ambito

da qualidade em saide, processos de acreditagdo e jaris de concursos de recursos humanos e/ou de

materiais).

= 0,1 valores por cada participagdo como vogal suplente de juri.

= 0,2 valores por cada participagdo em grupos de trabalho, comissdes, presidente ou vogal efetivo

de juri.
AFF — Atividades formativas frequentadas (de 0 a 1 valor) — (apenas serdo consideradas acOes de formagao

frequentadas nos Gltimos 7 anos, realizadas fora do ambito do Curso de Gestdo dos Servicos de Saude,



X =
%éﬁb

28 REPUBLICA ,
>* PORTUGUESA ‘

SAUDE

SNS O l UNIDADE LOCAL DE SAUDE °
e LISBOA OCIDENTAL

DE SAUDE

enquadradas nos seguintes dominios: gestdo e lideranca, ética profissional, risco clinico e ndo clinico,

planeamento estratégico e desenvolvimento organizacional, qualidade e comunicacdo).

= (0,1 valores por cada a¢ao de formagao inferior a 7 horas

= (0,2 valores por cada a¢do de formagao superior ou igual a 7 horas
= 0,5 valores por cada curso de pds-graduagdo ou mestrado numa das areas mencionadas --—-—----—-
AFM — Atividades formativas ministradas (de 0 a 2 valores) — (apenas serdo consideradas atividades

formativas na area de especialidade ou da gestdo em sadde em tempos diferentes. A mesma formacdo é

contabilizada apenas uma vez, num mesmo ano).

= 0,2 valores por cada formag¢do ministrada superior ou igual a 1 hora
TPC — Trabalhos publicados ou comunicados com interesse cientifico para a area profissional respetiva (de
0 a 1 valor) — (ndo sdo considerados trabalhos realizados no dambito da formacgdo académica). ----------------

= 0,2 valores por cada trabalho publicado em revistas cientificas ou por cada comunica¢do em evento

cientifico de enfermagem.

ECE - Experiéncia de coordenacdo de equipas (de 0 a 3 valores) — {apenas serdo consideradas experiéncias
de coordenagdo de equipas ou de substituicdo do enfermeiro gestor ou com fungées de chefia).-------------
= 0,5 valor por cada ano de coordenagdo de servigo e/ou substituicdo do enfermeiro gestor ----------

= (0,2 valores por cada ano de coordenagdo de equipas de enfermeiros como responsavel de turno -
DRPMC — Desenvolvimento, como responsavel, de projetos de melhoria continua da qualidade e seguranga

dos cuidados de enfermagem e/ou de grupos de trabalho (de 0 a 2 valores) — (apenas serdo considerados

projetos de melhoria continua da qualidade e/ou de grupos de trabalho institucionais).

= (0,5 valor por cada projeto/grupo de trabalho como responsével

ADI - Atividades docentes e/ou investigacdo relacionadas com a respetiva area de exercicio profissional (de

0 a 2 valores).
0,25 valores por cada atividade docente

= 1 valor por cada participagdo em trabalhos de investigacdo na drea de enfermagem e fora do

ambito académico

POSCP — Participacdo em 6rgdos sociais de sociedades cientificas, de associagbes profissionais ou de

associagdes sindicais (de 0 a de 2 valores)

= 0,5 valor por cada mandato completo (3 anos)

FGSS — Formacdo em gestado de servigos de salide (de O a 2 valores) — (apenas serd considerada a formagao

realizada em instituicdes de ensino superior que contemple 30 ECTs ou mais).

= 2 valores - com formagdo em gestdo de servigos de saude

A aplicagao dos critérios de avaliagdo da avaliagao curricular serd registada na Ficha de Avaliagao Curricular

aprovada em anexo a presente ata e que dela faz parte integrante (ANEXO I).
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exposico livre do candidato, sobre o seu curriculo profissional e projeto de gestdo e administragdo dos

servicos de enfermagem, 20 minutos para o juri questionar e 25 minutos a utilizar pelo candidato na sua

defesa final.

Os resultados da prova publica de discussdo curricular e do projeto de gestdo e administragdo dos servigos
de enfermagem sdo obtidos pela média aritmética simples das classificagdes atribuidas por cada membro

do jari, em cada um dos pardmetros de avaliacdo definidos no ponto 5, do artigo 8¢, da Portaria n.2

153/2020, de 23/06, pontuados de acordo com os critérios descritos abaixo.

Assim, a férmula de calculo do método de selegdo “Prova publica de discussdo curricular” é a seguinte: ---

PPDC=A+B+C+D
A — Capacidade de comunicagéo, de argumentacao e clareza no discurso (de 0 a 6 valores).--------------—-—--

= Evidencia insuficiente capacidade de comunicagdo, insuficiente argumentacdo e insuficiente

clareza de discurso — 0 valores

= Evidencia suficiente capacidade de comunicagdo, suficiente argumentagdo e suficiente clareza de

discurso — 2 valores

=  Evidencia boa capacidade de comunicagdo, boa argumentagdo e boa clareza de discurso —4 valores

» Evidencia elevada capacidade de comunicagdo, elevada argumentagdo e elevada clareza de

discurso — 6 valores

B — Coeréncia do projeto com a miss3o, visdo e valores institucionais (0 a 4 valores).

= Demonstra na apresentagdo e discussdo do projeto de gestdo, auséncia de coeréncia com a missdo,

visdo e valores institucionais da ULSLO — O valores

» Demonstra na apresentacio e discussdo do projeto de gestdo, parcial coeréncia com a missdo, visao

e valores institucionais da ULSLO — 2 valores

» Demonstra na apresentacdo e discussdo do projeto de gestdo, total coeréncia com a missdo, visao

e valores institucionais da ULSLO — 4 valores

C — Contributo para o desenvolvimento profissional da equipa (de0Oa 4 valores).

= Auséncia de contributos para o desenvolvimento profissional da equipa, na apresentagdo e

discussdo do projeto de gestdo — 0 valores

* Demonstra contributos com articulagdo para o desenvolvimento profissional da equipa, na

apresentacdo e discussdo do projeto de gestdo — 2 valores

» Demonstra contributos relevantes para o desenvolvimento profissional da equipa, na apresentagao

e discussdo do projeto de gestdo — 4 valores
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Q(/ resultado em satude dos cidaddos/indicadores (de 0 a 6 valores).
= Apresentacdo e discussdo do projeto de gestdo sem evidéncia de contributos para uma lideranga

eficaz que conduza a motivacdo, produtividade e valorizagdo do resultado em sadde dos

cidaddos/indicadores de qualidade estabelecidos — 0 valores
®  Apresentagdo e discussdo do projeto de gestdo com contributos escassos para uma lideranca eficaz

que conduza a motivagdo, produtividade e valorizagdo do resultado em saude dos

cidaddos/indicadores de qualidade estabelecidos — 2 valores
= Apresentacao e discussdo do projeto de gestdo com contributos adequados as exigéncias para uma

lideranga eficaz que conduza a motivagdo, produtividade e valorizagdo do resultado em saude dos

cidaddos/indicadores de qualidade estabelecidos — 4 valores
= Apresentacao e discussdo do projeto de gestdo evidenciando contributos relevantes para uma

lideranca eficaz que conduza a motivagdo, produtividade e valorizagdo do resultado em sadde dos

cidaddos/indicadores de qualidade estabelecidos — 6 valores

A aplicagdo dos critérios de avaliacdo da prova publica de discussdo curricular sera registada na Ficha que

consta como ANEXO Il a presente ata e que dela faz parte integrante.

2. Classificagéo final (CF)

A classificagdo final dos candidatos sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragao

até as centésimas, mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

CF= (0,40xAC) + (0,60xPPDC)

Em que:

CF = Classifica¢do Final

AC — Avaliagdo Curricular

PPDC - Prova publica de discussdo curricular

Todos os casos omissos serdao decididos pelo juri de acordo com a lei vigente.

3. Critérios de ordenacdo preferencial:
Estabelece o juri, de acordo com o artigo 292 da portaria 153/2020 de 23 de junho, que em situag¢bes de

igualdade de valoragdo final, apés aplicacdo dos critérios referidos na Portaria supracitada, aplicam-se

como forma de desempate os seguintes critérios de ordenacdo preferencial:

= Ter maior tempo de exercicio profissional efetivo como enfermeiro na ULSLO
Por mais nada haver a tratar, a presidente do jiri deu por encerrada a reunido as treze horas e, para que

conste, foi lavrada ata que depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os membros do jari. -------
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ANEXO |

FicHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome do/a candidato/a:

Fundamentacdo Classificagao

Parametro .
Elementos considerados no CV atribuida

AC - Avaliagdo Curricular

EP — Experiéncia Profissional

PGTC - Participagdo em grupos de
trabalho e/ou comissdes

AFF - Atividades formativas
frequentada

AFM - Atividades formativas
ministradas

TPC - Trabalhos publicados ou
comunicados

ECE - Experiéncia de coordenacdo de
equipas

DRPMC - Desenvolvimento, como
responsdvel, de projetos de melhoria
continua

ADI - Atividades docentes e/ou de
investigacdo

POSCP - Participagdo em 6rgdos sociais
de sociedades cientificas, de
associagfes profissionais ou de
associagoes sindicais

FGSS - Formagdo em gestdo de servigos
de satde

TOTAL

O Jari:



REPUBLICA SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE
@ e O e o 0\ LISBOA OCIDENTAL

A

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA O PREENCHIMENTO DE DOIS POSTOS DE TRABALHO NA CATEGORIA
DE ENFERMEIRO GESTOR, DA CARREIRA DE ENFERMAGEM, NA AREA CIRURGICA DA UNIDADE LOCAL DE

SAUDE DE LISBOA OCIDENTAL, E. P. E.

ANEXO I

FICHA DE AVALIACAO DA PROVA PUBLICA DE DiIscusSAO CURRICULAR

Nome do/a candidato/a:

DatadaProva: [/ / Local:

R . Classificagdo
Par F me ao ;
dmetro undamentag atribuida*

A - Capacidade de comunicagdo, de
argumentagao e clareza no discurso

B — Coeréncia do projeto com a missao,
visdo e valores institucionais

C - Contributo para o desenvolvimento
profissional da equipa

D — Contributo para uma lideranga
eficaz que conduza a motivagdo,
produtividade e valorizagdo do
resultado em saude dos
cidaddos/indicadores

TOTAL

O Jdri:

*Quando a classificacdo é unanime, apenas é preenchida uma ficha por candidato






